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MQT sO VAN BE CAN BIJC BC BIT QUAN TAM 
TRONG CONG TAC CHUAN B! NHAN S!J' 

BiJ HQI XIV CUA BANG 
9 9 

(phát biêu cüa dông chI Tong BithwNguyên P/ia Tr9ng 
Trwö'ng Tiu ban Nhân sy' Dcii h(3i XIV cáa Dãng 

4ii Phiên h9p dâu lien cüa Tiêu ban N/ian sr, ngày 13/3/2024) 

1. Vj trI, nghia, tam quan trQng cüa cong tác chun b 
nhân sir Bii hi 

Nhu chirng ta dà bitt, trong bat cü giai doan cách mng 
nào, a bat k' linh virc, dija phuong nào, can b bao giô cüng 
dóng vai trô quyêt djnh; cong tác can b không chi là khâu then 

A P A p chot trong cong tac xay dimg Dang ma con la mat xich tr9ng 
yu trong toàn b hoat dng cüa Dáng, nhân t quyt djnh si,r 
thành bai  cüa cách mng. Không phãi ngu nhiên ma Bác H bt 
dâu chuân bj thành 1p Dâng bang vic dào tao  và huân luyn 
can b. Bác khäng djnh: "Can b là cái gôc cüa mi cong vic. 
Muon vic thành cong hoc tht bai  du do can b t& hoc kern"; 
"Huân 1uyn can b là cong vic gôc cüa Dáng". 

Trong qua trInh lành dao  each mng, Dãng ta luOn khng 
djnh cOng tác can b chju sir quy djnh cüa duang li chInh tn, 
phiic vii nhim vit chinh trj; cho nên dông thai vâi chun bj 
duang lôi chInh trj phãi tIch circ chuân bj và tiên hành duäng 
lôi to chüc và chiên lucre can b. Hin nay, cñng vâi vic 
chuân bj và tiên hành dai  hi dâng b các cap, Dâng ta dang 
chuân bj Dai  hi  dai  biêu toàn quOc lan thir XIV cüa Dãng, dir 

p p A • p p p hen to chuc vao quy 1/2026. Tai  Hi ngh lan thu tam (thang 
A A A 10/2023), Ban Chap hanh Trung ucing da quyet dnh thanh lap 

5 tiu ban chun bj Dai  hi XIV cüa Dãng (Tiu ban Van kiên, 
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Tiêu ban Kinh tê - XA hi, Tiêu ban Diêu 1 Dâng, Tiêu ban 
Nlhân sir và Tiu ban T chüc phiic vii Di hi). Hai ni dung 
quan tr9ng nMt cüa mM k' Dai  hi Dàng là vic thào lun, 
quyêt djnh dumg lôi, nhim v1i chInh trj cüa Dàng (g91 tat là 
thông qua các van kin) và bâu ra các cci quan lành dao  cüa 
Dâng (g9i tat là cong tác nhân sir). Hai ni dung nay lien quan 
chat chë vOi nhau, déu phái chuân bj that  tot, dc biêt viec 
chun bi nhân su Dai  hi có vi tn, nghia cljc k' quan tr9ng, là 
nhan to bao dam cho thanh cong cua Di h9l va then khai thirc 
hin thäng lçñ các nghj quyêt cüa Dai  hi. 

p 9 p 

Nói den chuân bj nhân sir Dai  hi XIV cUa Dãng là noi den 
chuân bj nhân sir Ban Chap hành Trung ucing Dãng, B ChInh 
trj, Ban BI thu, nhân sir lãnh dlao  chU ch6t cüa Dãng và Nhà 
nuâc. Ban Chp hành Trung ucing là cci quan 1änh dao  cao nht 
giva hai ky Dai  h91 Dang, la bç tham muii chien dau, hat  nhan 
lãnh dao  chInh trj và là trung tam doàn kêt, thông nhât cao cüa 

9 9 9 A A A 9 A * ' P A toan Dang, toan dan t9c. Day la d9l ngu can b9 cap chien luçic, 
là tinh hoa cüa Dáng, dOi hôi phài that sir vtrng yang, có dü bàn 
lTnh, phâm chat, tn tu và có uy tin cao dê giài quyêt nhihig 
cong vic a tam chiên luçc, xir l kjp thai, dung dan, có hiu 
qua nhirng tInh huông phirc tp có quan h den sir nghip xay 

dçrng, phát triên và bâo v dat nuâc, sir song con cüa ché d. 
Thirc tê cho thây, trong bat cü hoàn cãnh nào, nhât là vào nh&ng 
thai dim quyt djnh hoc có tinh buOc ngot ljch sir, 4n nuac 
dt tat cã vào di ngü can b cap chiên luçic. (Lenin dà tirng nói: 
"Hay cho tôi mt tO chüc nhtthg nguai cách mng, tOi se lam 

dião lôn Ca nuâc Nga"). Chd xa hi chü nghia O Lien Xô và 
mt so nucc Dông Au sçip do là do nhiêu nguyen nhân, trong do 

P A A A 9 P A p co nguyen nhan rat quan tr9ng la l?a  ch9n, bo tn sai mot so can 
ho lãnh dao cap chiên luçic, nhât là cap cao nhât. Can phãi khàng 
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dijnh và thm nhun sâu sc vi trI, T  nghTa cüa Cong vic circ k 

quan tr9ng nay không chi &in thuân dôi vâi vic to chüc mt 
Dai hi Dàng ma day là congvic có ' nghia chiên 1ucic gän lien 
vâi 4n mnh cüa Dâng, sr ton vong cüa chê d và sir phát triên 

cüa dat nuâc. 
9 

Sau gân 40 näm tiên hành cong cuc dôi mâi và sau hGn 
25 näm th1rc hin Nghj quyêt Trung uong 3 khoá VIII ye chiên 
krçc can b, di ngü can b các cap nuOc ta dã CO buâc truâng 
thành, phát trin nhiu mat, chat luqng ngày càng dixçic nâng 
cao, timg buâc dáp irng yêu câu cüa th?ii k' dày manh  cong 
nghip hoá, hin di hoá dat nuc và hi nhp quOc tê; co câu, 
d tui, giâi tInh, dan tc, ngành ngh& 1mb vrc cong tác cO si1 

can dôi, hçp 1 hon; nguôn quy hoach can b ngày càng dáp img 
yeu câu, co bàn bâo dam sir chuyên tiêp và kê tçic giüa các the h. 

NliIn chung, di ngü can bO nithc ta Co 1p trung tu tuâng, 
bàn linh chInh trj vüiig yang, có do düc, lôi sOng giãn dj, guong 
mu, có ' thüc t chirc kS'  lut, luôn tu duO'ng, rèn 1uyn; trInh 
d, näng 1irc duçic nâng len, phân dâu, hoàn thành nhiêm vu 
duçc giao. Nhiêu can b näng dng, sang tto, thIch üng vâi xu 
th hi nhp, cO khà nãng lam vic trong mOi trung quc t. Da 
sO can b lành dto Dàng, Nhà nuOc, Mt trn To quôc va các to 
chCrc chinh trj -xã hi i các cap có näng 1irc, phâm chat, uy tin. 
Can b cap chiên lugc có bàn 1mb chInh trj, kiên djnh chü nghia 
Mac - Lenin, tu tithng H ChI Minh, kiên djnh miic tiêu, 1' 
tuong d9c 1p dan t9c va chu nghia xa h9i, co tu duy doi mm, co 
khà näng hoch djnh drnng li, chInh sách và lành dto, chi dao 
to chirc thc hin. Hâu hêt cn b lãnh dao  liic lung v trang disçc 
rèn 1uyn, thir thách qua thirc tin, trung thành vi Dâng, sn 
sang chiên dâu, hy sinh vi TO quôc, vi nhân dan. Nhiêu can b 
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khoa hçc tam huyêt, say me nghiên cüu, có dóng gop tIch cue 
cho sirphát trin cüa dt nuâc. Mts can b lành do, quán 1 
kinh té thich áng nhanh vi co ché thj truông và ma cüa hi 
nhp, t chüc san xut, huh doanh ngày càng Co hiu qua. 

, ,' 

Tuy nhiên, cüng can thây rang, di ngü can b cüa ta hin 
A A nay dong nhu'ng chua that manh;  tinh trng vua thua, vim thieu 

can b van xãy ra a nhiêu fbi; sij lien thông gi&a cac cap, cac 
ngành con han  ché. Ti 1 can b tré, can b nü, can b ngi.rai dan 
tc thiêu so chiza dt chi tiêu mong muOn. Thiêu nh&ng can bô 
lãnh dao,  quãn l giOi, nhà khoa hçc và chuyên gia du ngành 
trên nhiêu linh virc. Näng 1irc cüa di ngü can b chua toàn din, 
có mt con han  chê, yêu kern; không It can b, trong do cO Ca 
can b cp cao thiu tInh chuyên nghip, lam vic khong dCing 
chuyen mon, so truong; trrnh dç ngoi ngu, ky nang giao tiep va 
khã näng lam vic trong môi truang quOc tê cOn nhiêu han  chê. 
Không it can b tré thiêu bàn linh, ngi rèn luyn. Mt b phân 
can b phai nhat l tuang, giàm süt ' chI, lam vic hai hçt, ngi 
khó, ngi khô, thrn chI CO ngixäi suy thoái ye tu tir&ng chInh trj, 
dao dirc, 1i sang, CO biu hin "tix din bin", "tir chuyn hoá". 
Mt s can b lãnh dao,  quãn l, trong do có Ca can b cp cao, 
thiu guong mu, uy tin thp, phrn chit, näng lirc chua ngang 
tam nhim via, vi phm nguyen tàc và quy che lam vic, nói 
nhiu lam it, nói không di dôi vói lam, quan lieu, xa dan, ca 
nhân chü nghia, vuang vào tham nhüng, lang phI, tiêu circ, lçii Ich 
nhóm. Không It can b quân l doanh nghip nhà nuOc thiu tu 
duOng, ren luyn, thiu tInh Dàng, lçi diing so ha trong Co ch& 
chmh sach, luat phap, co y lam tral, triic lvi, lam that thoat ion 
von, tai san cua Nha nuoc, gay hau  qua nghiem tr9ng, b xu ly 

9 A 9 ' 9 P P A 9 P 9 A A 9 ky luat dang va xu ly theo phap luat. Chi trnh tu dau nhiçm ky 
khoá XIII dn nay, Ban Chip hành Trung uong, B ChInh trj, 
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Ban Bi thu, U ban Kim tra Trung uang dA phãi thi hành k 
1ut gn 100 can b cao cp thuc din Trung ircing quãn 1; rnt 

so can b dã bj xü 1 hiith s1r. TInh trng chy chirc, chy quyên, 
chy quy hoch, chy luân chuyên, chy phiéu bâu, chy bang 
cp, chy khen thuâng, chy danh hiu, chy ti..., trong do có 

cà can b cap cao, tuy dã duçic ngän chn nhimg van chuahoàn 
toàn bj day lüi. Lam vic gI, giü chirc vii gi cUng chi tinh den lçii 

A A P A • P quyen, bong 19c cho ca nhan mrnh, gia dinh mmh truic that, 
quell cà thanh hem, danh dij. 

Cn khng djnh ring, sir trisâng thành, ion mnh và phát 
triên cüa di ngü can b trong may chic näm qua là nhân to 
hang dau quyet d!nh  lam nen nhung thanh tiru to len, co ynghia 
ljch sü cüa cong cuOc dôi mOi, xây dimg và bão v To quOc; dat 
nuOc ta chua bao giô' CO ducrc cci d& tim 1irc, vj th và uy tin 
nhu ngày nay. Song, nhüng khuyêt diem, yêu kern cüa mt b 
phn can b và nhtmg han  chê, bat cp trong cong tác can b 
cüng là mt nguyen nhân quan tr9ng lam cho dat nisOc phát triên 
chisa tng x1r11g vOi tiêm näng, the manh  và mong muOn cüa 
chüng ta, lam suy giãm niêm tin cüa nhân dan dOi vOi Dãng và 
Nhà nuOc. TInh hmnh di ngü can bO hin nay, nht là cánb cp 
chien luçc, nhu da 1101 ! tren, co anh hucing that dnh den viec 
chun bj nhân six cho Dai  hi XIV cüa Dâng. 

2. Yêu câu dt ra cho cong tác nhân siy cüa Dti hi XIV 

Dai hi XIV cüa Dãng là mt sr kin chInh trj rt quan 
tr9ng. Dai  hi duc tiên hành vào thEM diem dat nuOc ta trãi qua 
40 nãm tin hành cong cuOc dM mOi, 35 näm thirc hin Cuong 
linh xây drng dat nuOc trong thai k qua d len chü nghTa xã 
hi (Cuo'ng linh 1991), trong do CO gn 15 nãm thirc hin Cuong 
lTnh (bO sung, phát triên 2011) và 5 nãm thic hin Chiên luçc 
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phát triên kinh té - xã hi 2021 - 2030, hixâng ti k) nim 
100 näm Ngày thành 1p Dãng vào nãm 2030 và k nim 
100 11am Ngày thành 1p nuâc vào näm 2045. Dti hi XIV sê là 
mt d.0 mc rt quan tr9ng, có nghTa djnh huàng tizong lai, c 
vu, dông viên toàn Dàng, toàn dan, toàn quail tip tiic dy manh 
toàn din, dlông b cong cuc dôi mó'i, dim dat nuâc phát triên 
nhanh và ben vtrng vi miic tiêu dan giàu, nuâc math,  dan chü, 
cong bang, van minh, vtng bisâc di len chü nghTa xã hi. 

-, p p 

Dti hi Dâng ta diên ra trong bôi cánh tInh hInh the giâi và 
khu virc có nhüng din bin rt nhanh chóng, phüc tap, kho 
luô'ng. ba bInh, hçip tác và phát trin vn là xu th lan; tuy 
nhiên cac môi de doa an ninh truyên thông, phi truyên thông và 
biên dôi khI hu ngày càng gia tang gay gät. Cuc each mng 
cOng nghip 1n thu tu, sr phát trin math  me cüa kinh th tn 
thirc, kinh tê so và xu hrnng quôc tê hoá nguôn nhân lc vüa là 
th?ci co vi'xa là thách thüc di vâi nuâc ta. O trong nuâc, cOng 
cuoc dôi mOi và hi nhp quôc tê ngày càng di vào chiêu sâu, 
sue manh  tong hçip và uy tin, vjthê quôc tê cüa Vit Nam ngày 
càng duçc nâng cao, tao  tiên dê dê dat nuc phát triên nhanh, 
bn vüng. Tuy nhiên, sr nghip cách mng cüa Dãng và nhân 
dan ta van dirng truOc nhiêu khó khän, thách thirc; bôn nguy c 
(tiit hu xa hcm ye kinh tê; chch hixang xA hi chü nghia; 
tham nhüng và t quan lieu; "diên biên hoà binh") ma Dãng ta 
dã chi ra vn con hin h&u, có mt gay gt ho'n; tInh hInh an 
ninh chInh trj, trt tr, an toàn xä hti van tiêm an nhü'ng nhân to 
dé gay mat on dnh. Sir chông phá cüa các the hrc thu djch, phàn 
dng ngày càng tinh vi, nguy him, phüc tap trong diu kin 
phát trin kinh t thj trumg, ma cua hi nhp, sir büng n cüa 
h tMng thông tin truyn thông toàn c.u, chin tranh mng,... 
Day cüng là thai dim chuyn giao the h ti'x lap can b sinh ra, 
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lan len, duçic rèn 1uyn, tnthng thành trong nhUng näm tháng 
kháng chin, chü yu duçc dào tao a trong nuOc và tai  các nuâc 
xã hi chü nghia truâc day, sang iàp can b sinh ra, lan len, 

tnring thành trong hoà bInh và thrçic dào t?o  tir nhiu nguôn, 
nhiu nrnvc co th ch chinh tn khác nhau. 

TInh hInh tu tithng trong Dâng và tam trng trong nhân 
dan, ben canh  mt tich circ là co bàn, cUngcó nhU'ng biu hin 
dáng lo ngi. Nhât là tInh trng suy thoái ye tu tuang chInh trj, 
dao due, li sng; t quan lieu, tham nhüng, tiêu cijc trong môt 
bphncán b, dàng viên, cong chüc mOi chi buâc du duc 
ngan chn, day 1w. Trnh hmh tren cho thay nhiçm vi,i cua toan 
Dãng sap tâi là rat nng nê. Dé giài quyêt nhftng van dê tr9ng 

9 A • A . dai cua dat nuoc trong thoi gian toi, Bc Chrnh tr!, Ban Chap 
hành Trung uong phãi chun bj that tot d trInh Di hi thão 
lun và quyt djnh nhân sir Trung uong khoá XIV, bâo dam 
thành cong cüa Dai  hi và thing lçii trong qua trInh thirc hin 
Nghj quyêt Dai  hi. Day là cong vic vO cüng quan tr9ng. Day 
cüng là van dê nhn duçc sir quan tam sâu sac, chinh dáng cüa 
toàn Dàng, toàn dan. Gn nhu di dn dâu, a ch nào, cüng thy 
can b, dãng viên và nhân dan tO ra quan tam theo döi và có 
phn bàn khoän, lo lang, dt câu hôi: Dãng ta sp tOi dir djnh lira 
ehn, bô trI di ngü can b lãnh dao  (Ban Chap hành Trung 

A r V A 9 P A 9 9 uong, B Chinh tr, Ban Bi thu, that la can b chu chot) the nao 
9 V P P A P P 9 • 9 de du sixc ganh vac nhiçm viii cach mng to km ma lch su giao 

phó? Các phn tir xu, Co hi, thu djch cüng nhân dip nay tim 
mç)i cách xuyên tac,  tung tin, tác dng, chia rë ni b ta hông 
phá hoai cOng tác nhân sir nói riéng, cOng tác xây dçrng Dãng 
nói chung cüa chüng ta, rt thâm dc và nguy him. Rö rang, 
cOng tác nhân sir Dai hOi là vô cting quan trng nhung cüng ht 
süc phuc tap, khó khän, nng n, dôi hói Ban Chip hành 
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A P P 9 A p Trung u'o'ng, Bo Chrnh tr!, Ban Bi thu, ca hç thong chrnh trl phai 
lam viéc vâi tinh than trách nhim rat cao, vâi quyêt tam, no lirc 
rat iOn, có each lam that sir Cong tam, khách quail, khoa h9c, dt 
lçi Ich cüa quôc gia - dan tc, cüa Dãng, cüa nhân dan len trên 
ht, truOc ht. 

3. Ni dung, phiro'ng pháp, each thtrc lien hành 
9 9 P '9 

Dê chuân bj nhân sir Dai  hi XIV cüa Dãng, van dê quail 
trong hang dâu là phài xác djnh dung yêu câu xây dimg Ban Chap 
hành Trung uang ma hat  nhân là B ChInh trj, Ban Bi tim, lãnh 
dao chü cht cüa Dàng. Phãi chang vic xây dimg Ban Chp hành 
Trung uong khoá XIV phãi bão dam các yêu câu sau day: 

- Ban Chp hành Trung ucmg khoá XIV phãi là mt tp th 
that sir doàn kêt, trong sach,  vüng  manh,  thông nhât cao chi va 

'9 A P 9 P '9 p hanh d9ng, co ban limb chinh tr! vu'ng yang, co pham chat dao 
due trong sang, kiên djnh miic tiêu dc 1p  dan tc Va chü nghia 
xa h9l; co tam nhin chien iuçc; co tn tuç, tu duy doi mci, sang 
tao; tiêu biu cho toàn Bang v tinh chiên du, tInh k lut; gn 
bó mt thiêt vOl nhân dan, quy t1i dUçYC sir doàn két, thông nhât 
trong toàn Bang, toàn dan; dü uy tin, näng 1rc iänh dao  dt nixOc 
trong giai doan phát trin mOi. 

9 P 

- Trên Co sO bào dam tieu chuân, Ban Chap hành Trung uong 
khoá XIV can có so iuçing và co câu hçip i dê bào dam s,r lãnh 
dao toàn din, tang cuOng so lucrng U viên Trung ucmg Bang a 

các vj trI, dja bàn, linh v1rc cong tác tr9ng yêu. Báo dam tInh kê 
thüa, n djnh, di mOi và phát trin lien tiic. 

- Vic giOi thiu nhân sr, nói chung phâi trên Co sO quy 
hoach; giü vüng nguyen tic, quy ch& quy djnh, phát huy trách 
n1iim, dan chü, cong khai, minh bach,  khách quan trong dánh giá, 
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giâi thiu, 1ira ch9n nhân sir tham gia Ban Chap hành Trung 
uo'ng, B ChInh trj, Ban BI thu và các chirc danh lãnh dao  chü 
chat cüa Dàng, Nhà nithc nhim k' tâi. Ly phrn chat chInh trj, 
dto due, 1i sng, trInh d các mat, uy tIn và hiu qua cong tác 
lam can Cu Va tiêu chI co bàn d diánh giá, 1ira ch9n, b tn can 
b phü hçrp viii Cong vic. Chông các biêu hin co hi, tham 

A A A P A A p p 

v9ng quyen lrc, vn d9ng ca nhan, ci1c b, phe canh, lçn ich 
nhóm...; cành giác vâi nhüng am muu, thu don phá hoti, gay 

A A 9 P A 9 roi no! b9 cua cac the 1rc thu d!ch. 

U vién Ban Chp hành Trung uo'ng khoá XIV phái thtsir 
là nhu'ng diông chi tiêu biêu cüa Dãng ye bàn linh chInh trj, phâm 

A P 9 A P 9 9 • A A 9 chat dao  duc va nang 1irc cong tac; bao dam tieu chuan chung cua 
can b, dc bit chu tr9ng các van dê sau: 

9 P 

+ Co tinh than yêu nuâc sâu sac, có bàn linh chInh trj vimg 
yang, kiên djnh miic tiêu dc 1p dan tc và chü nghia xã hi; 

A A 9 P • 9 P A 9 A tuyçt doi trung thanh vrn chu nghia Mac - Lenm, tu tuong Ho 
Chi Minh, Cucrng linh, dung liM cüa Dàng, Hin pháp cüa Nhà 
nuoc va lçi ich cua quoc gia - dan t9c. Co y chi chien dau cao, 
guong mâu thirc hin nguyen the, k 1ut cüa Dãng, pháp lut 
cüa Nhà nuc; dam nghi, dam nói, dam lam, dam chju trách 
nhim; noi di dôi vOi lam, gän bó mt thiêt vi nhân dan, dam 
duo'ng dâu viii khó khàn, thu thách, quyêt lit trong hành dng. 

9 P P P 

+ Co phâm chat dao  düc và lôi sOng trong sang, guong 
mu, dixçc can b, dàng vienva nhân dan tIn nhim. Co tinh 
than trách nhim cao, tam huyêt, tn thy vâi cong vic; bàn than 
không tham nhQng, quan lieu, Co hi, vi lçi, tham v9ng quyên 
luc và kién quyêt dâu tranh chOng các biêu hin tiêu c1rc, quan 
lieu, tharn nhUng; không dê vçi, chông, con, ngu?i than lçi dicing 
chüc quyên die tniic lçii. Co thfrc giü gin sii dloàn kêt thông nhât 
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trong Dàng, guo'ng mâu chap hành si,r phân Cong và nguyen tãc 
to chüc, k 1ut cüa Dàng, nhât là nguyen tãc tp trung dan chü, 
tir phê bInh và phê bInh; cong minh, cong bang trong dánh giá, 
sü diing can b. 

+ Co trI tue,  tm thIn, tu duy chin krçc và kin thirc tucmg 
dM toàn din d tham gia hoach djnh du&ng l&, chinh sách và 
sir lãnh dao  tp the cüa Ban Chap hành Trung i.wng. Co näng l%rc 
cii the hoa va lath dao,  chi  dao,  to chixc thrc hiçn thang lçn 
dithng lôi, chInh sách, thim v1i cüa Dâng, chiên 1uçc phát triên 
dAt nuâc trong giai don mâi ti llnh virc, dja bàn cong tác duoc 
phân công; qua thrc tin tO rO là nguñ cO bàn 11th chith trj 
vU'ng yang, tuyt di trung thành vâi T quc, vâi Bang, vâi 
nhân dan, có näng lirc sang tao, thit huy&, lam vic có hiêu 
qua, có "san phrn" cii th& rO ret; dam nghi, dam nói, dam lam, 
dam chju trách thim; doàn kt, quy tçi, phát huy duccc di ngQ 
can b trong 11th vçrc, dja bàn duccc phân cong. Co ' thiirc, trách 

A 9 9 9 A P P 9 P thiçm va kha nang tham gia thao luan, dong gop vao cac quyet 
djnh chung cüa Ban ChAp hành Trung ung; dü süc khoé d 
hoàn thành nhiêm vu. 

Nói torn lai  làphái vica Co Di'c vica có Tài, trong do Dá'c là 
gc ("chit Tam kia mâi bang ba chit Tài"). 

Kiên quyt không bO sot nhttng ngui that si CO dü'c, có 
tài, dü tiêu chuAn; dng th?yi không d 19t vào Ban ChAp hành 
Trung uong khoá XIV nhu'ng ngui cO rnt trong cac khuyet 
diem sau: (1) Ban hnh chinh tr1 khong vung yang; khong kien 
djnh duO'ng 16i, quan dim cüa Bang; có biêu hin co hi chInh 
trj, tham v9ng quyn hrc, xu njth, chy ch9t, tham nhüng, quan 
lieu, civic b, 4n dng cho cá nhân, phe cánh, lçii Ich nhóm; 

., P A 9 A A thieu chinh hen, thay dung khong bao vç, thay sai khong dau tranh; 
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quyên, dc doán; không cong bang, cong minh trong dánh giá, 
sü' diing can b, trü dp ngui thäng than dâu tranh, phé bInh; 
(3) Dê ni b mat doàn kêt nghiêm tr9ng hoc dê xãy ra tharn 
nhüng, tht thoát, vii vic tiêu circ lan a dja phixo'ng, Co quan, 
don vj; (4) Không chju nghiên ciru hc hOi; bâo thü, trI tr, lam 
vic kern hiuquà, noi nhiêu lam It, nói không di dôi vai lam;)" 
thixc ky luat kern, khong chap hanh sir dieu dung, phan cong cua 
t chüc, uy tin giâm sit; (5) Kê khai tài san khOng trung thirc, có 
biu hin giàu nhanh, nhiu nhà, nhiu dt, nhiu tài san khac 
ma không giâi trInh rO duc nguôn gôc; ban than hoc vç, chông, 
con có lôi sOng thiêu guong mâu, lçi diing chüc quyên dê thu kyi 
bt chInh; (6) Vi phim quy djnh v ljch sü chInh trj hoc chInh 
trj hin nay. 

p 9 

Ciing vai vic xác djnh rô và näm vU'ng yêu câu, tiêu chuân 
U)'i vien Ban Chap hành Trung isong, phái tinh toán, quy djnh rO 
Co câu, so luçing Ban Chap hành Trung u'ong, giãi quyêt tot mOi 
quan h giüa so lu'Q'ng và chat lup'ng. Day cüng là van dé luOn 
drçc quan tam trong qua trInh chuân bj nhân sir a môi k Dai 
hi. Quan diem chung và nhât quán a các kS' Dai hi là: Trên co 
sa bão dam tiêu chuân, Ban Chap hành Trung uong can có co 
câu hçp 1 dê bâo darn sir lãnh toàn din, tlnh kê thüa và 
phát triên; nhung không nhât thiêt lThh virc nào, ngành nao cQng 
phãi cO nguii tham gia Ban Chap hànhTrung uong nêu không 
dü tiêu chuân; khOng vi co CâU ma ha thâp tiêu chuân. GiOi thiêu 
d bu lam U)'i viên Trung uong chInh thüc di vai các dng chI 
có dü tiêu chuân, diêu kin dê phan cOng phii trách các linh vrc 
cOng tác Dâng, cOng tác chlnh quyên, cOng tác Mt trn, các 
doàn the chInh trj - xã hi, các co quan tr9ng yêu cUa Nhà nuOc 
a trung uong, dja phuong và hrc 1ung vu trang. Các ban dãng 
a Trung uong và rnt so b, ngành, dja phuong thuc vj trI, 
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dija bàn, lTnh vrc quan trng can tang cung so luçing U' viên 
Trung wng Dãng. 

p 

Trong co câu cüa Ban Chap hành Trung ro'ng khoá XIV 
can chü bão dam ti l h9'p l dôi vOi can b tré, can b nü, can 
b ngu?ñ dan tc thiêu so; mt so nhà khoa h9c, van ngh si, 

A A A A A P 9 • A lanh dao  m9t so tp doan, tong cong ty lan cua Nha niscc du tieu 
chuk, diu kin tham gia Ban Chp hành Trung uo'ng. Rut kinh 
nghim tü cáe khoá tru'Oc, vic xác dijnh so lixçmg U viên Ban 
Chap hành Trung uang khoá XIV can can cir chü yêu vao yêu 
câu, nhim vii va dlôi hôi cüa tInh hInh, can cir vào yêu câu lãnh 
dto toàn din dôi vi các dja bàn, 1mb vçrc cong tác, dc biêt là 
phãi bâo dam chat krcing, tiêu chuân, không thuân tu chy theo 
so luçing. 

4. Trách nhim cüa chüng ta 

Ti Hi nghj Trung ucmg 8 khoá XIII (tháng 10/2023), Ban 
Chip hành Trung ixang dã quyt djnh thành 1p Tiu ban Nhân 
sr Dai  hi XIV. Tiu ban Nhân si,r Se quyt djnh thành l.p T 
Giüp vic cüa Tiêu ban Nhân sir. Tiêu ban Nhân sir sê ban hành 
cac quy djnh ye chüc näng, nhim vii, quyên han, nguyen the, 
chê d và lê lôi lam vic cüa Tiêu ban Nhân sir và To Giüp vic. 
Tuy nhiên, d lam tt cong vic h trçng nay, v tu tiiâng, 
phuong cham chi dao,  phucrng phap va each lam, can phai chu 
tr9ng mt so van die sau day: 

A • A A 9 9 A - Cong tac chuan b nhan sir Dai  hQi XIV cua Dang khong 
chi la nhiçm viii cua Tieu ban Nhan sir, cua Bo Chmh tn, Ban Bi 
thu, cüa Ban Chap hành Trung uong ma là nhim vii quan tr9ng 
cüa cã h thông chinh trj, cüa các cap u, to chrc dãng, các co 
quan, don vj và các dja phucing. Phài lam tOt cong tác nhân si,r ti'x 
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dai hOi dáng b các cap dê gop phân chuân bj tot nhân sr cho 
Di hi XIV cüa Dáng. Các cap u, to chüc dáng, các c quan, 
dan vj, nhât là ngithi dimg dâu và a nh'Ctng ncd CO can b tham 
gia quy hoach can b cap chiên luvc dugc giâi thiu tham gia 
Ban Chp hành Trung hong khoá XIV phãi chju trách nhim 
truóc Tiu ban Nhân sir, tnrâc B Chinh trj và Ban Chip hành 
Trung ucing ye nhân s1r do mInh dê xuât, giai thiu. 

- Các cci quan, t chüc có lien quail, ma truac ht là B 
ChInh trj, Ban Chip hành Trung ucing, phái dày cong chun bj, 
phài xác djnh day là nhirn vii dc bit quan tr9ng, là nhim vii 
"then chôt" cüa "then chôt", CO lien quan den sir song con cüa 
Dãng, 4n mnh cüa ché d, sir phát triên, vU'ng manh  cüa dat 
ntrâc. Tixng cci quan, dja phucing, tmg can b trrc tip tham gia 
vào cong tác chun bj phãi nhn thüc dy dü, sâu sc trách 
nhim cüa mInh, toàn tam, toàn lo cho cong vic chung, phãi 
dt lçi Ich cüa Dãng, cüa dat nrn9c, cüa nhân dan len trên hêt, 
truâc ht. Phài tin hành tng kt, rut kinh nghim, chi ra nhu'ng 
iru diem, kêt qua cüng nhu nhü'ng khuyêt diem, han  chê cüacác 
khoa truoc, nhat la cua khoa XIII, de co them cci so de ra 
phuong huOng, yêu câu, nhim vii xây drng di ngü can b cüa 
khoá XIV nay. 

- Cong tác can b nói chung và cong tác nhân sir dai  hi nói 
riêng có i  nghia dc bit quan trçng nhu trên dã nói nhimg cüng 
circ k3t phirc tap, khó khan, vi no lien quan den con ngu'ô'i, là 
"cong tác con ngu'ô'i". Ma dã là con ngtrài thI nhu nhà van Nga 
Màc-xim Goóc-ky cia nói: "Con nguai, hai tiêng ây yang len 
kiêu hãnh lam sao!". NIhung con nguai cüng có dU thu chirng tt 
khOng lành manh,  nói ra rat té nhj, nhy cam (nhn xét, dánh giá 
nhau the nao? nhât là nói ye nhuc diem, khuyêt diêrn cüa nhau; 
bô trI, sap xêp vào dâu? lien quan den danh dr, chê d, chInh 
sách huang thii, chirc vii cao, thp, igi Ich, bng lc... so sánh 
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vi ngithi khác th nào?... ("Thua tthi mt van  không bang thua 
ban mt ly", "Ming an là ming ti tan, mt an mt ming thI 
ln gan len du"!) vô cüng phüc tap, nhy cam, rt d phát sinh 
van de, tam tz day düt), gay mat doàn kêt. VI 4y, cong tác nhan 
sij Dai  hi phãi duqc tién hành theo mOt  quy trinh chat chë, 
khoa h9c và nht quán, bão dam that sir cong tam, that  si,r trong 
sang, khách quail, dtc bit phâi "có con mt tinh do'i" trong viêc 
dánh giá, giOi thiu, lira ch9n; lay tiêu chuân ye phâm chat chinh 
trj, dao  due, lôi song và hiu qua cong tác, uy tIn cüa ban than 
và gia dlnh lam thixâc do chü yu ("Khen cho con mt tinh di, 
anh hang doán giüa trânai mâi già!"). Phâi trên Co sâ xác djnh 
rô tiêu chuân, tiêu chI dé dánh giá dung can b, hra ch9n dung 
ngu?i, sap xêp dUng vic, bô trI dUng chO, tao  ra mt ê-kIp, môt 
tp the that sir "an i", doàn kêt, thông nhât, có süc manh.  Muon 
the, phãi that sir phát huy dan chU trong vic phát hin, giâi 
thiunhân sir di doi vâi xác djnh rô thrn quyn, trách nhirn 
cua tap the, ca nhan lien quan va thirc hiçn nghiem nguyen tac 

A A 9 A P • A 9 9 A tp trung dan chu, neu cao vai tro, trach nhiçm cua cap uy, to 
chüc dâng Va nguñ dimg dâu. Chông tis tllâng ciic b, dja 
phucing, than quell, "cánh hu", "lçri ich nhóm"; tránh cách lam 
giàn don, tuT tin, vO nguyen täc. Phâi bang mçi bin pháp dirt 
khoát không dua vào co quan länh dao  nhUng nguôi khOng xlmg 
dáng, không dU tiêu chun, nht là nhüng ngithi dã phm sai lm 
hoc sa sUt ye phâm chat, dao  due, wang vào tham nhüng, chy 
chüc, chy quyn, hng hách, gia truâng, njnh trên, nat  duài, 
bao che cho ti phm, gay mat doàn kt, ãnh hu0ng xâu den uy 
tIn cUa Dang. D nhUng nguM dO 19t duçc vào cucing vj lãnh 
do là tai hoa cho Dàng, là tao  diêu kin cho hQ càng hai  nuOc, 
hi dan nhiu hon. 

Phãi kim tra, giám sat, don doe thisng xuyen. Cách lam 
là phãi than tr9ng, lam dut dim tüng khâu, trng cong doan, 
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theo mt quy trinh chat chë; lam dn dâu chic dn do, lam nhân 
sr Ban Chap hành Trung uo'ng trrnc, sau do mi den nhân sir 
B ChInh trj, Ban BI thu', cuôi ci111g rnâi den nhan si.r lãnh dao 
chU chôt. Nêu có nhüng cong doan can lam dông thi thI cüng 
phài xem xét mt cách cht chë, chic chAn, bão dam sir dng b, 
khoa h9c. Phãi chun bj rt k5, rt chu diáo, cn then, tránh ti 
da nhüng sai sOt. 

- Các dOng chI thành vien Tiêu ban Nhân sir và To Giüp 
vic cüa Tiêu ban, hon ai hêt, phãi näm chäc, näm vU'ng chüc 
näng, nhim vii, quyn han  và tuân thu nghiem ngt nguyen tic, 
chê d, quy chê và lê lOi lam vic. Trong qua trInh tham mu'u 
xây dimg và t chiirc thirc hin quy trInh giOi thiu nhan sir, tng 
h?p kêt qua giói thiu nhân sir và thirc hin các cong vic khác 
theo chi dao  cüa Trung rnng, B Chinh trj, các dng chi thành 
viên cüa Tiêu ban và To Giüp vic phãi là nhtthg can b that sr 
tin cay, tuyt dOi trung thành, trung thirc, trong sang, cong tam, 
khách quan, dc bit là phâi rt tinh tao, tinh tu'mg, ("dü'ng nhIn 
gà hoá cuc", "dung tMy dO tuâng là chIn", dung chi thy "cái 

A V A V A A • ma ben ngoai, no che day cai so sal
, 
 ben trong )...; tuyçt doi gui 

nguyen the, quan h cong tác,
, 
 phôi hçp chat chë vói các co 

quan, Ca nhân cO lien quail; chông các biêu hin tiêu circ chInh 
ngay trong các can b cO trách nhim, các dai  biu  Dai  hi và 
các thành viên cüa Tiêu ban và To Giüp vic. Dc bit, phâi cO 
quy chê, quy djnh chat chê, dông b, bào dam thirc hin dung 
nguyen täc tp trung dan chü, khách quail, cOng tam duâi sir 
lãnh dao  cUa Dãng (Ban Chap hành Trung uong Dãng, B 
ChInh trj, Ban Bi thu, Doàn Chü tjch Dai  hi). 

p 

- Cüng can phãi nOi them rang, trong qua trInh lira ch9n, bO 
trI, sap xêp nhân sii cii the, can thông nhât quan diem là không 
qua câu toàn, không qua tuyt dôi hoá. Các cii ta dã có câu: 
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"Nhán vô thp toàn ", con ngiii ta ai cüng có diiêm manh,  diem 
yêu ("Ng9c con có vet na mmnh vâi ta"). Diêu quan tr9ng là 
phãi bitt phân bit, dánh giá chInh xác bàn chat, müc d cac 

dim manh,  dim yu do d không ch9n nMm ngixOi và phâi có 
cách b trI, sp xp nhân sr sao cho phi hçp d phát huy mt 
manh, han ché mt yêu cüa môi thành viên, bô sung cho nhau, 
tao ra mt ê-kIp manh,  mt tp th lãnh dao  tuung di hoàn 
chinh, không gay t6n thucmg cho igi Ich cUa Bang, cüa quc gia, 
cüa tp the. Nguyen täc cüa chüng ta là "tap the länh dao",  "lãnh 

A A r 9 A dao tp the, lanh tii tp the . Chungta phai cham lo xay drng, 
vun xOi, ho sung, ho trç lan nhau dê môi ngu'i tir hoàn thin 
mInh, phát huy mt t&, khc phiic mt yu; d khi mi Ca nhân 
dimg trong ciing mt tp th thI tp th do trâ nén hoàn thin 
hon, toàn din, vüng manh  hcm; và môi cá nhân cüng trâ nell tt 
hGn, phát huy duçic nhiu hGn phm cht và näng 1rc cüa mInh. 
Tránh tinh trng "cua cy càng, cá cy vây", tr cao tr dai,  coi 
thu?ng ngu?ñ khác, không phôi hçp, hçp tác tot. Miic dIch cüa 
chüng ta, trách nhim cüa chüng ta là phãi xây dirng duçc mt 
Ban Chap hành Trung ung math,  mt B Chinh trj math,  môt 
Ban BI thu math,  that sr doàn két, thông nhât cao xung quanh 
ngthi dü'ng dâu dê dü süc gáth vác tr9ng trách vinh quang nhu'ng 
rt nng n cüa mInh là lath dao  hoàn thành sir mng ljch sü, 
nhim vii chIth trj cüa mInh, t chüc toàn Bang, toàn quan, toàn 
dan ra süc phn du, vuct mci khó khãn, gian kM, xay dimg 
Dâng ta ngày càng trong sach,  vüiig rnanh; dt nuOc ta ngày 
càng phát triên; nhân dan ta ngày càng am no, bath  phüc, x1rng 
dáng vâi niêm tin yêu và si,r mong d9'i cüa toàn Bang, toàn dan. 
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